Lønpolitik for [Virksomheden]
(Template kan inkorporeres i virksomhedens personalehåndbog)

Gennemsigtighed, ligebehandling og klare kriterier for lønfastsættelse
Formål
Formålet med denne lønpolitik er at sikre gennemsigtighed i, hvilke kriterier og processer der ligger til grund for lønfastsættelsen. Samtidig skal den bidrage til, at vurderingen af løn sker på et objektivt og sagligt grundlag, samt at alle medarbejdere behandles lige i forbindelse med fastsættelse af løn. Politikken understøtter virksomhedens værdier, forretningsmål og kultur og skal samtidig sikre overholdelse af gældende lovgivning. 
Politikken gælder for alle medarbejdere på virksomheden, og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i gældende lovgivning.
Principper 
[Virksomhedens] lønpolitik bygger på vores interne værdigrundlag og skal understøtte vores strategiske mål, medarbejdernes indsats og resultater samt [Virksomhedens] forsatte udvikling.
· Gennemsigtighed i lønstrukturer, kriterier og processer.
· Objektivitet og saglighed i vurderingen af løn.
· Sammenhæng mellem ansvar, kompetencer og aflønning.
· At sikre grundlag for rekruttering og udvikling af velkvalificerede medarbejdere.

[Dette afsnit er valgfrit og kan benyttes, hvis man ønsker at uddybe, hvad der ligger i kriterierne. 
Tillid og ansvar: Lønfastsættelse sker i en åben og tillidsfuld dialog, hvor både ledelse og medarbejderen tager ansvar for at sikre en retfærdig og transparent proces. Vi forventer, at alle udviser ansvar for egne opgaver og bidrager konstruktivt, aktivt og loyalt til fællesskabet.
Fleksibilitet og samarbejde: Vi anerkender, at fleksibilitet i opgaveløsning og balance mellem arbejdsliv og privatliv er afgørende for trivsel og resultater. Lønpolitikken understøtter derfor fleksible løsninger og belønner samarbejde og vilje til at hjælpe kolleger og organisationen som helhed.
Åbenhed: Kriterier og processer for lønfastsættelse kommunikeres åbent, og medarbejdere opfordres til at drøfte idéer og forbedringsforslag med ledelse og kolleger. Vi værdsætter åbenhed over for nye initiativer og forandringer.
Højt fagligt niveau: Lønnen afspejler medarbejderens faglige kompetencer, engagement og evne til at dele viden med kolleger. Udvikling af talent og kompetencer belønnes, og viden deles til gavn for hele organisationen.
Troværdighed, dygtighed, engagement og nytænkning: Lønpolitikken belønner faglig dygtighed, evnen til at træffe gode beslutninger, engagement i opgaveløsningen og proaktiv nytænkning.]
Kriterier for lønfastsættelse
Løn fastsættes og justeres ud fra en række faktorer, som kan variere over tid og ved ændrede vilkår. Følgende kriterier indgår i vurderingen af løn:
· Stillingens ansvar og indsats: Lønnen afspejler det konkrete ansvar og de opgaver og den indsats, der er forbundet med rollen. Personaleansvar, projektansvar, beslutningskompetence og risikohåndtering. 
· Uddannelsesniveau, kompetencer og færdigheder: Faglige kvalifikationer, tekniske kompetencer, kommunikation og samarbejdsevner, certificeringer, relevante efteruddannelser samt specialiseret viden.
· Arbejdsvilkår, arbejdets værdi og arbejdsbelastning: Omfang, intensitet og kompleksitet af arbejdsopgaver. Skæve arbejdstider, herunder aften-, nat-, weekend og helligdagsarbejde. Fleksibilitet og tilgængelighed. 
· Anciennitet, erfaring og tidligere præstationer: Dokumenteret erfaring og resultater fra tidligere ansættelser og nuværende stilling. 
· Resultater og samarbejde: Opmåling af succes i opgaver, salg eller anden forretningsmæssig værdi. Evne til at drive opgaver, lede og styrke samarbejdet. 
· Erhvervserfaring: Praktisk og strategisk erfaring fra relevante roller.
· Markedsniveau: Lønnen vurderes i forhold til det aktuelle lønniveau inden for branchen.
Alle kriterier vurderes i lyset af [Virksomhedens] værdier og den adfærd, vi forventer af en god kollega og medarbejder. [Listen ovenfor er ikke udtømmende og flere lønkriterier kan indsættes af virksomheden]
Man vil som medarbejder i [Virksomheden) – som i enhver anden virksomhed – kunne opleve lønforskelle på tværs af organisationen. Disse lønforskelle vil altid være sagligt begrundet i ovennævnte objektive, relevante og dokumenterbare kriterier.
Proces for lønfastsættelse og -justering
[Virksomheden] gennemfører en årlig løngennemgang, hvor både individuelle præstationer, [Virksomhedens] samlede økonomi og eksterne markedsvilkår vurderes. Lønregulering kan ske ved særlige præstationer, ændringer i ansvar eller markante ændringer på markedet eller væsentlig kompetenceudvikling og ændringer i arbejdsbelastning og arbejdstid. 
Proces og kriterier kommunikeres tydeligt, og der lægges vægt på åben dialog samt gensidig respekt. Lønregulering foretages altid på baggrund af de saglige kriterier beskrevet i denne politik. 
(OBS vær opmærksom på eventuel overenskomsts regler om lønsamtaler, lønregulering mv.)
Gennemsigtighed og fortrolighed
Alle medarbejdere har adgang til information om lønstrukturer og kriterier for lønfastsættelse, og kan anmode om sammenlignelige lønoplysninger i henhold til løngennemsigtighedsdirektivet. Anmodninger herom rettes til [HR eller nærmeste leder.] Lønoplysninger behandles fortroligt, og der sikres beskyttelse af personoplysninger. Ledere vil én gang årligt underrette medarbejdere om deres ret til at modtage lønoplysninger om deres individuelle lønniveau og sammenlignelige lønoplysninger i henhold til lovgivningen. 
Ledelsens ansvar og dialog
Ledere forventes at kende og tage stilling til lønstrukturer, at vurdere medarbejdernes løn løbende samt at sikre, at dialogen om løn er åben og forståelig. Lønpolitikken vil løbende evalueres for at sikre ligeløn og forhindre utilsigtede lønforskelle, gennem ledelsens monitorering af køns-, alders- og etnicitetsforskelle i løn.
Spørgsmål og kontakt
Spørgsmål til lønpolitikken eller ønsker om yderligere information kan rettes til [HR eller nærmeste leder.]
Ikrafttræden
Denne lønpolitik træder i kraft fra den [x] og erstatter tidligere indgået lønpolitikker i [Virksomheden].  
